Budget er en holdsport for

landmand og radgivere

Nar landmanden samarbejder med radgivningsteamet om budgetl=gning og -opfglgning, sikrer han
et storre ejerskab til materialet. Samtidig far hele radgivningsteamet en stgrre indsigt i tallene - og
det skaber en strategisk effekt og sikrer positive tilkendegivelser fra banken.
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| Budgetmatchen 2014 har syv landmeaend
og deres team af radgivere konkurre-

ret om at laegge det bedste budget og
lave den bedste budgetopfalgning. De
har kort et teet parleb i teamene, hvor
landmaeendene har vaeret en del af bud-
getleegningen sammen med skonomi-
og fagkonsulenterne. Team Jargensen
fra Senderjysk Landboforening har he-
stet gode erfaringer ved det taette samar-
bejde. @konomikonsulent Carsten Lade-
gaard Jakobsen kan se konkrete fordele
for bade radgiverne og landmanden ef-
ter, at de har aendret praksis og har ind-
draget landmanden mere aktivt.

Inddragelse skaber forstaelse og falles
fodslag

Helt konkret har teamet afholdt meder,
hvor bade landmanden, Kim Jargensen,
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samt fag- og ekonomikonsulenten har
deltaget. Dette har skabt en fzelles for-
staelse for arbejdet med budget og bud-
getopfelgning og har i sidste ende vee-
ret tidsbesparende, fordi alle er blevet
opdateret pa en masse informationer pa
samme tid.

Mederne mellem landmanden og
radgivningsteamet har derudover haft
en strategisk effekt, fordi det har gjort
konsulenterne i stand til at teenke lang-
sigtet. Det mener Carsten Ladegaard Ja-
kobsen, skonomikonsulent i Senderjysk
Landboforening og for Team Jergensen:

- Det har en strategisk effekt at holde
et feellesmede, efter budgettet er faer-
digt, fordi vi kan se det store hele. Her
ser vi ting, som vi ellers ikke ville have
set, og opdager, hvor vi kan forbedre
os,” vurderer han.

Kim Jargensen deltager i
Budgetmatchen 2014

<

Budgetlagning i SLF

1) Landmanden holder made med
planteavls- og kvaegkonsulen-
terne om de tekniske data til
budgettet.
@konomikonsulenten og assi-
stenten laver et udkast til de
pkonomiske data.
Landmanden holder made
med skonomikonsulenten og
assistenten og kigger det hele
igennem.

4) Faellesmede mellem landmanden
og alle radgiverne.

Banken er positiv

Carsten Ladegaard Jakobsen mener, at
det @gede samarbejde er en fordel seer-
ligt i forhold til kreditorerne. Carsten
fremheaever, at landmandens egede for-
staelse for budgetmaterialet ger, at han
kan vise sin bank, at han interesserer sig
for budgettet og ved, hvad det drejer
sig om:

- Han kan selv forklare detaljerne
overfor banken, i stedet for at jeg skal
gare det, og det er en klar fordel,” for-
klarer skonomikonsulenten.

Afvigelser kun en udfordring

Den nye praksis har ogsa haft betyd-
ning i forhold landmandens indstilling til
budgetopfelgning og ved eventuelle af-
vigelser. Det kan Carsten Ladegaard Ja-
kobsen tydeligt maerke:
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Se 'European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)

Gode rad om
inddragelse

» Falandmanden til at skrive hans
syn pa budgettet som et tilleg
til budgetkommentarerne og i
stil med ledelsesberetningen fra

arsrapporten.

Sat jer alle sammen, bade
konsulenter og landmand, og
diskutér de opsatte mal, nar det

endelige budget er udarbejdet.
Det giver en bedre diskussion
omkring mulighederne fremad-
rettet.

Samarbejd omkring budgetop-
felgningen bade landmand og
konsulenter. Gennemga afvigel-
serne og diskuter tiltag, der skal
sikre, at | nar malet.

Diskutér i faelleskab de opstaede
problemer og udfordringer i bud-
getopfeleningen, sa landmanden
ikke foler, at han star alene.

Hold gerne et personligt made, sa
I kan fornemme, om landmanden
er engageret og feler, at det er
hans tal og ikke konsulentens.

- Jeg kan maerke pa Kim, at han sy-
nes, det er rigtig sjovt at have et budget.
Selvom der er afvigelser, sa er det ikke
leengere et problem men en udfordring,
som vi kan lese i feellesskab. Han star
ikke med det hele alene, og derfor bli-
ver det ogsd en meget mere positiv ople-
velse for ham, forklarer Carsten og tilfe-
jer, at nar landmanden er med i proces-
sen omkring budget og budgetopfaly-
ning, sa far han en oplevelse af, at deter
hans egne tal og ikke bare skonomikon-
sulentens.

- Jeg tror faktisk, at det bliver mere
interessant for landmanden at leegge
budget og lave budgetopfelgning, fordi
han kan se, at godt nok har vi ikke ind-
flydelse pa alt, men nogle ting har vi,
forteeller Carsten Ladegaard Jakobsen.

Sjovere at vaere radgiver
Den nye praksis resulterer dog ikke kun
i fordele for landmanden, ogsa radgi-
verne har nydt godt af det egede sam-
arbejde.

- Fellesmadet mellem landmanden
og alle konsulenterne har gjort, at vi har
faet dialogen tilbage i fagafdelingerne.
Nu samarbejder vi mere omkring bud-
getopfalgningen, hvor vi har kigget pa
de positive og negative ting i faellesskab
og har set pa, hvilke tiltag vi skal seette i
gang for at na malet,” siger Carsten.

De ekstra ejne pa budgetopfalgnin-
gen har betydet, at kommentarsaettet
ikke kun er skonomikonsulentens ord
men ligesa meget fagkonsulenterne og
landmandens. Samtidig har det taettere
samarbejde uden tvivl gjort arbejdet me-
get sjovere:

- Jeg kan se, at jeg er med til at flytte
noget. Jeg er meget mere i dialog med
kunderne og er en del af et team med
fagkonsulenterne nu. Sa det er blevet
meget sjovere at veere radgiver, konklu-
derer Carsten Ladegaard Jakobsen. ®

Konsulenterne: Annza Mette Ugelvig,
Kvaegbrugskansulent, Syddansk Kvaeg,
Mobil 2164 47390, amu@sd-k.dk

Torben Viuf, Planteavlskonsulent,
Direkte 7320 2667, tv@slf.dk

Carsten L. Jakobsen, @konomikonsulent,
Direlte 7320 2832, clj@sif.dk

Britta C. Kjeer, Per Benzon,
lenadministrationen regnskabskonsulent kan
kan fejre 10 ars fejre 20 ars jubilzeum 5.

jubileeum 1. januar januar

.

Marina Berndt,
miljeradgiver og
projektmanager for
Senderjysk Biogas kan
fejre 10 ars jubileeum
14. februar

Nyansattelser

Klaus Lunddal Brose
er 6. november ansat som regnskabskonsulent

Astrid Jergensen,
driftsekonomiassistent
kan fejre 10 ars
jubileeum 1. marts

Runde fodselsdage og receptioner annonceres ikke
laengere i AGRO. Hold venligst oje med dagspressen
og www.slf.dk i stedet.
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http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

